
ОТЗЫВ 
ɧɚ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ Шɭɥɶɝɚ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɡɟɪ ɜ 
ɦɨɞɟɥɹɯ ɩɨɝɨɞɵ ɢ ɤɥɢɦɚɬɚ: ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɨɞɵ ɢ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 25.00.30 – ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ, ɤɥɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ, ɚɝɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɹ. 

 
Ⱦɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɨɡɟɪ ɜ 

ɦɨɞɟɥɹɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɝɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɪɩɨɥɹɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ «ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ» ɜɨɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ (ɦɨɪɹɦɢ) ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɨɞɵ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɲɢɛɤɚɯ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɧɨɜ ɧɚɞ 
ɧɢɦɢ), ɤɨɝɞɚ ɨɡɟɪɚ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɩɨɤɪɵɬɵ ɥɶɞɨɦ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɨɡɟɪɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɛɵɥɚ ɧɚɱɚɬɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, 
ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ. 

Ɉɡɟɪɚ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɫɥɨɣ, ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɨɝɨɞɭ 
ɢ ɤɥɢɦɚɬ. ɗɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɩɭɬɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ ɢ / ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɨɞɵ ɩɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɹ ɨɡɟɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɡɟɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɥɭɛɢɧɚ ɨɡɟɪɚ, 
ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɨɡɟɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɶɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. Ɉɲɢɛɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɡɟɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ 
ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɜɹɡɶ ɢɯ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ ɨɡɟɪɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɜɩɟɪɜɵɟ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ Шɭɥɶɝɚ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɡɟɪ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɩɨɝɨɞɵ ɢ ɤɥɢɦɚɬɚ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɝɥɭɛɢɧ ɞɥɹ ɨɡɟɪ, ɝɥɭɛɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɂɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ. ɗɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ 
ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ (ɩɪɹɦɵɦ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ), ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɡɟɪɧɨɣ ɜɨɞɵ. 

ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ 
ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɚɠɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɚ ɟё ɚɜɬɨɪ – Шɭɥɶɝɚ 
Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ: 1) 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬ ɦɨɞɟɥɢ FLake, ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɥɨɠɧɢɥɨ ɱɢɬɚɬɟɥɸ 
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